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Grundlagen und Praxis der Eignungs-
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Springer 2017, 248 Seiten, Euro 39.99,
E-Book: Euro 49.99

Die Eignungsdiagnostik gilt als eine der
am besten untersuchten Disziplinen des
Personalmanagements. Doch obwohl da-
mit profundes, eignungsdiagnostisches
Wissen fiir die Auswahl und Beurteilung
von Mitarbeitenden und Fiithrungskréaf-
ten zur Verfiigung steht, wird dieses in
der Praxis hédufig zu wenig genutzt. Das
Problem ist schlichtweg, dass dieses

Wissen bei vielen Entscheidern und Pro-
zessverantwortlichen rund um die The-
men der Auswahl und Beurteilung nicht
ausreichend vorhanden ist und so auch
nicht in organisationale Entscheidungs-
prozesse einfliefSen kann.

Dieses Buch hat das Potenzial dies zu
verdndern. Die gesammelten Erkennt-
nisse aus Wissenschaft und Praxis wur-
den schon im Jahr 2002 in Form der DIN-
Norm 33430 fiir berufsbezogene Eig-
nungsbeurteilungen publiziert und 2016
unter dem Titel «Anforderungen an be-
rufsbezogene Eignungsdiagnostik» ak-
tualisiert. In diesem Buch werden daher
die Inhalte der Norm und damit der ak-
tuelle State-of-the-Art der Eignungsdia-
gnostik praxisgerecht aufbereitet und
der Prozess der Personalauswahl erklért.
Zugleich dient das Buch als Priifungs-
vorbereitung fiir den Erwerb der ver-
schiedenen eignungsdiagnostischen Li-
zenzen. Kontrollfragen nach jedem Ab-
schnitt erleichtern die Priifungsvorbe-
reitung.

Das Buch ist in sechs Kapitel und ei-
nen Serviceteil gegliedert. Zu Beginn
werden Qualitatsstandards und quali-

titssichernde Mafinahmen sowie die
rechtlichen Rahmenbedingungen in der
Eignungsdiagnostik prasentiert. Wie
man ein Anforderungsprofil erstellt und
Techniken der Verhaltensbeobachtung
und -beurteilung einsetzt, erfahren Le-
ser im zweiten Kapitel. Eine ausfiihrli-
che Einfiihrung in strukturierte Intervie-
wverfahren und in giinstige, zuldssige
bzw. unzuldssige Fragetechniken sowie
eine Darstellung typischer diagnosti-
scher Fehler beinhaltet das dritte Kapi-
tel. Ein in der Praxis haufig vernachlis-
sigter Punkt - eine fundierte Anforde-
rungsanalyse als Grundlage jedes eig-
nungsdiagnostischen Prozesses - wird
in Kapitel vier zusammen mit den recht-
lichen Rahmenbedingungen der Eig-
nungsdiagnostik ausgefiihrt. Das Folge-
kapitel vermittelt die statistisch-metho-
dischen Grundlagen der Eignungsbeur-
teilung und das sechste Kapitel zeigt die
Moglichkeiten der Evaluation. Im Ser-
viceteil finden sich Checklisten und Lite-
raturhinweise.

Zugegebenermafien ist das Buch eine
nicht ganz «einfache Kost». Leser und Le-
serinnen miissen bereit sein, sich hier
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vertieftes, diagnostisches Fachwissen er-
werben zu wollen und sich darauf ein-
lassen, dass die Erkenntnislage mogli-
cherweise die im Alltag praktizierten
Routinen bei der Personalauswahl in Fra-
ge stellen. Ist jemand nicht bereit, diesen
fachlichen Wissenszuwachs zuzulassen,
wird er das Buch wahrscheinlich als «zu
theoretisch» schnell zur Seite legen.

Im Prinzip sollte es aber als Pflichtlek-
tiire fiir alle Personen, die in der Perso-
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nalauswahl titig sind, deklariert werden.
Auch dann, wenn diese nicht vorhaben,
die Priifung zur Lizenzierung zu absol-
vieren. Denn das Werk zeigt einerseits in
komprimierter Weise auf, welch zahlrei-
che Aspekte bei einem fundierten Perso-
nalauswahlprozess zu beachten sind,
um das Risiko der Fehleinstellung zu ver-
meiden. Andererseits bietet es durch sei-
ne sorgfiltig recherchierte wissenschaft-
liche Basis und die vielen praxisrelevan-

Vogel, R. und Schlossberger, E.: Welle der Wirk-
samkeit. Das Modell fiir nachhaltig erfolg-
reiche Organisationen im digitalen Zeit-
alter, Springer, 175 Seiten, Euro 34.99, E-Book:
Euro 26.99, Dezember 2017
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Freimuth, J. und Schddler, M. (Hrsg.): Chinas
Innovationsstrategie in der globalen Wis-
sensdkonomie. Unternehmen, Hochschulen
und Regionen im Spannungsfeld von Politik
und Autonomie, Springer, 460 Seiten, Euro
4499, E-Book: Euro 34.99, November 2017

Hartl-Kasulke, C. (Hrsg.): Mit Wertschatzung
Wert schopfen. Das Praxisbuch fiir acht-
same Organisationen, Beltz, 216 Seiten, Euro
34.95, E-Book: Euro 31.99, November 2017

Hausling, A., Rémer, E. und Zeppenfeld, N.. Praxis-
buch Agilitat. Tools fiir Personal- und Organi-
sationsentwicklung, Haufe, 215 Seiten, Euro
29.95, E-Book: Euro 25.99, November 2017

Kaltenecker, S.: Selbstorganisierte Unterneh-
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cript, 286 Seiten, Euro 37.99, E-Book: Euro 37.99,
Oktober 2017
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ten Hinweise eine solide Orientierung
fiir die Anlage von Personalauswahlpro-
zessen sowie eine fundierte Argumen-
tationsgrundlage, um Entscheider von
einem evidenzbasierten Vorgehen zu
iiberzeugen. Das Buch ist daher allen
Personalverantwortlichen, Fiihrungs-
kréften und Beratern empfohlen, die sich
professionell mit der Auswahl und Po-
tenzialdiagnose von Fithrungskriften be-
schiftigen. (BW)

Schifferer, S. und von Reitzenstein, B.. Tools
und Instrumente der Organisationsentwick-
lung. Erfolgreiche Umsetzung von Organisa-
tionsprojekten, Springer Gabler, 141 Seiten,
Euro 29.99, E-Book: Euro 22.99, Januar 2018
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alter, Campus, Euro 34.95, Februar 2018

Fiihrung/Beratung
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2490, Januar 2018
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Paradigms, Palgrave Macmillan, 109 Seiten, Euro
53.49, E-Book: Euro 41.64, Dezember 2017
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her fiihren. Von der Egosystem- zur Oko-
system-Wirtschaft, Carl-Auer, 332 Seiten, Euro
44, Oktober 2017
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